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Program je zpracovan v souladu s metodickym pokynem MSMT ¢&. j.: 21149/2016 , Metodicky
pokyn ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a

Skolskych zafizenich®.

Program proti Sikanovani popisuje systémové aktivity Skoly v oblasti prevence Sikanovani a
nasili. Jde o komplexni pojeti preventivni strategie, jejimz cilem je vytvofit bezpecné,

respektujici a spolupracujici Skolni prostiedi.



Zakladni charakteristika zarizeni

Détsky domov se Skolou spada do sité zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
jako soucast zatizeni Détsky domov se Skolou, Stiedisko vychovné péce, zakladni Skola a Skolni

jidelna Dobtichovice.

Détsky domov se Skolou poskytuje komplexni péci klientiim od Sesti let do ukonceni
povinné Skolni dochazky, ve vyjimecnych piipadech do ukonceni stfedoSkolského vzdélani.
Jedna se o déti prevazné s diagné6zou ADHD, ADD, psychiatrickymi diagndézami, poruchami
chovani, nafizenou ustavni vychovou, déti tyrané a zanedbavané z primarnich rodin. Mezi
klicové symptomy téchto déti patii predevSim nepozornost, hyperaktivita, impulzivita,
problémy s uéenim, s vykonnosti ve $kole, s psanim a ¢tenim. Rada déti m4 i dalsi psychické
problémy: poruchy opozi¢niho vzdoru, poruchy chovani, asocialni nebo delikventni chovéni,
deprese, Uzkostné stavy, emocni problémy a problémy v oblasti socidlnich dovednosti. Jedna se
0 déti, u nichz byla zjisténa prechodna nebo trvald dusevni porucha takového druhu a stupné,
ze nemohou byt vychovavany a vzdélavany v ostatnich zafizenich pro vykon ustavni nebo

ochranné vychovy.

Kapacita zaftizeni je od 1. 10. 2022 24 mist, klienti jsou rozd¢€leni do tfi rodinnych skupin
a tii tiid zakladni $koly. Hlavnim poslanim a cilem DDS je napliiovani vychovnych,
vzdélavacich a terapeutickych cili. Vychovné cile realizuje vychova a odborni pracovnici.
Vychovatelé zodpovidaji za napli a realizaci zdjmovych, relaxacnich a odpocinkovych ¢innosti,
které vychdzeji z Vnitiniho fadu, reZimu dne, tydenniho programu vychovné vzdélavaci
ginnosti a celoroéniho planu DDS. Ve své praci plné respektuji individualni potteby klienta
zakotvené v programu rozvoje osobnosti ditéte. Toto vSe je pIn¢€ v souladu s platnou legislativou

Ceské republiky.

Vzdélavaci cile realizuje $kola. Ve kole jsou déti vzdélavany ve tfech t¥idach dle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani €. j.: 1070A/2017/SVPD, podle kterého jsou

zéci vyucovani ve vzdelavacich oborech pro zakladni Skolu a zakladni Skolu specialni.

Vymezeni zakladnich pojmu

Sikana

Sikana je jakékoli chovéni, jehoz zdmérem je ubliZit, ohrozit nebo zastrasit jiného lovéka,
pfipadné skupinu lidi. Zahrnuje fyzicky uUtok - napfiklad biti, poSkozovani véci druhého

¢loveka, ale 1 utok slovni: od nadavek, ponizovani, po pomluvy. Sikana mize byt i nepiima —
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Sikanujici se chova, jako by druhy ¢lovék neexistoval. Jeji nasledky na dusevnim a télesném

zdravi mohou byt vazné, dlouhodobé i celozivotni.

Sikana je kazdé chovani, spliujici tyto znaky:

Je cilené viici jedinci nebo skupiné Zakui (obéti).

Jeho zameérem je obéti ohrozit, ponizit ¢i zastrasit.

Je obvykle opakované, casto dlouhodobé.

Existuje jedinec ¢i skupina, jimz prinasi prospech nebo uspokojeni (agresori).
Obét’ se neumi branit a dlouhodobé trpi.

Zahrnuje fyzicke i slovni utoky.

Miize byt také realizovana prostrednictvim elektronické komunikace (tzv. kybersikana).

Sikanou tedy neni:

Jednoradzova rvacka. Incident majici za cil spiSe pomérovani sil (tzn. vSichni aktéri s tim
souhlasi).

Vycleneni ditéte z kolektivu, pokud neni motivovano snahou ublizZit ¢i pobavit se na jeho ukor.

Zakladni formy Sikany:

Verbalni Sikana

Psychické Sikana, pfima i nepfima. Jde o utoky slovni v podob& nadavek, pomluv,
vyhroZovéni ¢i ponizovani. K tomuto druhu Sikany patii i kyberSikana, ktera se déje pomoci

elektronické komunikace (sms zprav, e-mailu, internetovych stranek).
Fyzicka Sikana

Fyzické utoky v podobé¢ biti, poSkozovani véci, ni¢eni majetku obéti, kradezi, sexualniho

obtéZovani a zneuzivani.
SmiSena Sikana

Kombinace verbalni a fyzické Sikany.



Stadia Sikanovani:

Prvni stadium: Ostrakismus

Jde o mirné, ptevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobfe.
Je neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
sptadaji proti nému intriky, dé€laji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod. Tato situace je jiz

zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dal§iho negativniho vyvoje.
Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupin€ stoupd napéti, zacnou ,,slabsi* Zaci slouzit jako
hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavaji neptijemné pocity naptiklad z o¢ekavané tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, ze chozeni do $koly je obtézuje.

Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se mirna fyzické agrese.
Treti stadium (kliCovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvéii se skupina agresord, uderné jadro. Tito Sifitelé ,,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodn¢, Sikanovat nejvhodnéjs$i obéti. V pocatku se stavaji
jejich obét'mi ti, ktefi jsou uz osvédéenym objektem. Jde o zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize,

tedy ti ,,slabi®.
Ctvrté stadium: VétSina pFijima normy

Normy agresort jsou pfijaty vét§inou a stanou se nepsanym zakonem. V této dob¢ ziskava
neformalni tlak ke konformité¢ novou dynamiku a malokdo se mu dokaZe postavit. U ¢lent
»virem* premozené skupiny dochédzi k vytvofeni jakési alternativni identity, kterd je zcela
poplatna vidcim. I mirni a ukdznéni zaci se za¢nou chovat kruté — aktivné se ucastni tyrani

spoluzédka a proZzivaji pfi tom uspokojeni.
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Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji vSichni €lenové tiidy. Sikanovéani se stavd skupinovym
programem. Obrazné feceno nastava éra ,,vykotistovani®. Zaci jsou rozd€leni na dvé sorty lidi.

Jedni maji vSechna prava, ti druzi nemaji prava zadna.

Pouzita literatura a dalsi zdroje: KOLAR, M. Skryty svét Sikanovani. Praha: Portal, 1997.

http://www.minimalizacesikany.cz/
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Odpovédnost §koly a pedagogickych pracovniki DDS

Odpovédnost skoly

Skola ma odpovédnost za déti a zaky (§29 zakona &. 561/2004 Sb. ve znéni pozdé&jsich
ptredpist). Zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi zakt v pribéhu vSech aktivit a soucasné
vytvaii podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro ptredchézeni vzniku rizikového chovani, tedy i

Sikany.
Odpovédnost pedagogickych pracovniki

Pedagogicky pracovnik musi $ikané mezi zaky piedchazet, projevy Sikanovani neprodlené
fesit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou pomoc. Pedagogicky pracovnik, kterému bude
znam ptipad Sikanovani a nepfijme v tomto ohledu Zadné opatfeni, se vystavuje riziku trestniho
postihu pro neoznameni, ptipadné¢ nepiekazeni trestného ¢inu. Trestného Cinu Ucastenstvi na
trestném ¢inu se dopusti v ptipad¢, ze o chovani zaki véde€l a nezabranil spachani trestného ¢inu

napiiklad tim, ze nechal Zaka samotného mezi Sikanujicimi zaky apod.

Prevence proti Sikanovani

K budovani dobrého klimatu v nasem zafizeni patii prevence rizikového chovani a
specialné také prevence Sikany. Soucasti minimalniho preventivniho programu je proto program
proti Sikanovani. Za zaklad prevence Sikanovani povazujeme budovani dobrych vztaht mezi
7aky, mezi zaky a uciteli/vychovateli a také mezi vSemi pracovniky DDS, kte¥i by méli
poskytovat spravny vzor. Jasné stanovena pravidla feSeni rizikovych situaci a oteviena

komunikace poméha vytvaret bezpecné prostiedi v naSem zatizeni.

V ramci prevence Sikany a dalSiho rizikového chovani ucitelé a vychovatelé neustale dohlizi
na bezpeci déti, snazi se podporovat dobré vztahy, jak mezi détmi, tak mezi détmi a dospélymi.

Zékladnim nastrojem je vstiicné jednani a komunikace.

Cilem je snazit se vytvofit prostiedi omezujici vznik Sikany. Byt ve stfehu a odhalit
pocinajici Sikanu diive, nez se pln€ rozvine a vhodnymi prostfedky zamezit jejimu dalSimu

trvani.

V zatizeni plisobi dv€ psycholozky a metodik prevence. Mame vytvoien Skolni poradensky
tym, ktery krizové situace vcas fesi. Podporujeme budovani dobrych vztahli mezi détmi jak ve

Skole, tak na rodinnych skupinach. Témata prevence Sikany se snaZime ftizené zatfadit do



jednotlivych hodin v rAmci SVP, ale také zcela piirozend v rozhovorech s détmi o piestavkach,
pii volnocasovych nebo pracovnich ¢innostech. Nacvi¢ujeme s détmi komunikacni dovednosti,
déti jsou informovany o problematice Sikany (co je Sikana, jak se branit, co dé¢lat, kdyz...).
Neustale monitorujeme stav Sikany a dalSiho rizikového chovani ve skole i na rodinnych
skupinach predevsim prostiednictvim individudlnich rozhovort s détmi a pozorovani chovani
mezi détmi. V DDS mame schranku divéry, kam se mohou déti se svymi dotazy piipadné
problémy obratit. Vytvaiime informacni nasténky. Organizujeme dal§i vzdélavani ucitelq,

vychovatell a asistentii pedagoga.

Cely Skolni vzdélavaci program a Vnitini fad je zaloZen na vytvafeni bezpecného a
pratelského klimatu. Zakladem prevence Sikanovani a nasili je podpora pozitivnich vzajemnych

vztahll mezi Zaky, Zaky a uciteli ¢i vychovateli a mezi pracovniky DDS navzijem.
Skola a celé zatizeni usiluji o bezpecné prostiedi tim, Ze:

» podporuje solidaritu a toleranci,

» vytvaii podminky pro zapojeni vSech déti do aktivit tfidy, Skoly a vychovy,

* uplatiiuje spolupraci mezi détmi a rozviji jejich vzajemny respekt,

* rozviji jednani v souladu s pravnimi normami a s dirazem na pravni zodpovédnost

zaka.

V ramci prevence Sikany se snazime:

* Podporovat rozvijeni pozitivnich vztahli mezi zaky,

*  Vést zaky k sebedlivéte, priméfenému sebevédomi a odpovédnosti za své jednani,

* Jednat s détmi jako s partnery, bez vyjimky respektovat jejich prava, zaroven vést k
plnéni povinnosti,

* Co nejvice omezit nudu pii vyuce a ve volném Case — Sikana Casto vznik4 jako zdroj
zébavy pro agresory,

» UdrZovat ovzdusi divéry mezi zZaky a pedagogy,

* 'V kritickych situacich dat jasné€ najevo, Ze toto chovani je Spatné a nelze je tolerovat,

* Nebyt lhostejny k projeviim agresivity, a to i v ptipad¢, Ze nejsem povéren dozorem,

* Informovat Zdky, na koho se obratit pfi problémech — ucitel, vychovatel, asistent
pedagoga, specidlni pedagog, metodik prevence, psycholog, vedeni Skoly, vedouci
zafizeni, schranka diveéry, linka davéry...,

* Snazit se mit ptehled o vzdjemnych vztazich ve tfidé i mimo ni.



Krizovy plan a postup resSeni Sikany

Postup Skolského zarizeni pri diagnostice a vySetrovani Sikany.

Jsme povinni resit Sikanu ve Skole, v rodinnych skupindch a na poradanych akcich. Mimo Skolu a zarizeni
Je to véc policie, socialniho odboru a zakonnych zastupcii.

Diagnostiku a vySetiovani Sikany provddi osoba, ktera ma silu cely proces ustdt - v nasem pripade,

vzhledem k charakteru zarizeni, kazdy pedagog bez vyjimky.
A. Ucitel ¢i vychovatel je svédkem Sikany — brutalniho nasili

1. Ptekonani a zvladnuti Soku pedagoga

2. Bezprostiedni zachrana obéti
Zavolat dal$iho z pedagogt kolegii (zabranit tak moZznosti domluvy agresori na kiivé
skupinové vypovédi), zajistit pedagogicky dozor.

3. ODbét odvést ze tfidy ¢i z mista ¢inu!

4. Zalarmovat dals$i pedagogy a domluvit se na spolupraci pti vySetfovani — i za cenu
pteruSeni vyuky ¢i programu.

5. Pokracovat v pomoci a podpote obéti (poskytnout obéti krizovou intervenci, dat obéti
napit, zklidnit ji, zajistit pfipadné 1ékarské vySetieni). Po navratu od Iékafe nepoustet
obét’ zpét do tiidy/skupiny.

6. Kontaktovat Policii, socidlniho pracovnika, informovat kuratora pro mladez.

7. Poté nasleduje vlastni vySetiovani.
B. Uditel ¢i vychovatel se o Sikané od nékoho dozvi
OVERENI SITUACE

1. Vedeni pohovoru s ditétem — psycholog, etoped, metodik prevence, vychovatel
prislus$né rodinné skupiny, socialni pracovnik, ucitel /zastoupeni alespont dvou osob
je nutné/

Zdaraznéni z4jmu na bezpeci ditéte. Spoluprace vSech tii na Setieni. (Ttidni ucitel mtize
spolupracovat, ale 1épe, kdyz nebude hlavni vySetfovatel.)

2. Nalezeni vhodnych informatori
Obezietné promluvit s vhodnymi spoluzaky tak, aby se to nedoneslo kolektivu at’ jiz
tiidnimu ¢i na rodinné skuping€. (Nejvhodngj$imi informatory byvaji v chovani
pramérni, co mozna nejlépe — nestranné deti, ve Skole pak ne nadprimérni, ne

podprimérni vzhledem k ostatnim)



3. Nalezeni vhodnych svédkii
Promluvit s vice informéatory, svédky, piipadné je pozadat, zda-1i by to mohli dosvédcit.

Nenaléhat!
VYSETROVANI

- Upozornit na provadéni zépisu,

- netlacit na vyslychané, nechat je fict, co chtéji,

- mit pfi vySetfovani vzdy tieti osobu proti obvinéni z natlaku ¢i nadrzovani,
- pokracujici pomoc a podpora obéti,

- zalit vySetfovani se, zdravym jadrem*, nikdy nezacit s agresory.
ROZHOVOR SE SVEDKY

- Svédky vyslechnout postupné, pokud se rozchazeji ve vypovédi, je mozna konfrontace
vSech svédkli, navodit atmosféru podpory a povzbuzeni, Ze jejich spoluprice

prozrazena nebude a je zajiSténa jejich bezpecnost, o vSem provést zapis.
ROZHOVOR S AGRESORY
- Agresor se bezprosttedné po rozhovoru nesmi vratit zpét do tfidy ¢i na skupinu!

1. Zah¥ivaci predkolo
Sednout si proti agresorovi, sdélit mu to ,,natvrdo®, spravné jevy pojmenovat, chtit
védet, co vSechno udélal, upozornit na zapisovani, potom mlcet.
2. Monolog
Nerusit mu jeho prostor, divat se do o¢i, nepovzbuzovat, jen si vSe zapisovat, pockat az
sam domluvi.
3. Dialog — dopliiujici otazky
Klast agresorovi otazky tak, aby se zapletl do vlastnich 1zi, stupfiovat emoc¢ni napéti,
nabidnout polehcujici okolnosti v pfipadé ptiznani, nechat si od n€j podepsat zapis.
Zopakovat se viemi agresory. Kazdého zvlast’ odvést docasné do jiné tiidy ¢i skupiny.
4. Konfrontace
Vsem agresorim nardz oznamit, jak kdo z nich vypovidal, ocekdvané dohady a

pomluvy.



Zajistit ochranu obéti

zvysit dohled, vytipovat v kolektivu vhodné dité — schopné sledovani situace a piipadné
oficialni ochrany. Agresoriim ozndmit, jak budou postizeni v piipadé, ze obét znovu
napadnou. Zduraznit naopak, Ze k jejich snaze situaci napravit jakymkoliv vhodnym

zpusobem, bude ptihlédnuto pro jejich dobro.

ROZHOVOR S OBETI

Rozhovor provést na misté, které je bezpecné, sedét vedle sebe jako partnefi, bez treti
osoby. Bez natlaku! (Zeptat se, jak jemu, jak se mu dafi, mluvit o pocitech - ,,Mam pocit,
ze se ve tiide ¢i na skupiné neciti$ dobie, chce§ mi o tom néco fict?*‘ apod.)

Sdélit obéti moznosti feSeni a nechat obét’ vybrat — metoda usmitreni, metoda vnéjsiho

natlaku.

. Metoda usmireni

Provadi se ptredevsim v pocateCnich stadiich Sikany a vykazuje-li agresor ochotu své

chovani zménit

Metod¢ usmiteni predchazi:

rozhovor s informatory a obét'mi, nalezeni vhodnych svédki, rozhovory se svédky,
rozhovor s obéti,
rozhovory s agresory (v ptipad€, Ze se ukaZe, ze agresor neni ochoten ke zméng,

nasleduje metoda vnéjsiho natlaku).

Spole¢né setkani a hledani napravy:

hovofit se tfidou (se skupinou) v komunitnim kruhu (v€etné tiidniho ucitele,
vychovatele), sezeni neprotahovat, opakovat v intervalech, max. 20minut — vychovatelg,
ucitelé, omluva a usmifeni agresora a obéti, predkladani navrhii pro napravu

Vhodné otazky: Co si myslite, Ze neni v téhle tfide ¢i ve skupiné v poradku? Co byste
mohli udélat, aby se to pfisté nestalo? Kdo si mysli, Ze by byl schopen XY branit?

(ochrance postavit do roviny oficiality, ma povinnost ublizovani ohlasit)

2. Metoda vnéjsiho natlaku

provadi se u pokrocilejSich forem Sikany
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2.1 Vytvoftit vychovnou komisi: hl. vySetfovatel (metodik prevence),
tfidni ucitel,
vychovatel (podle umisténi ditéte na RS),
vedouci zafizeni (zastupce),
nezavisly ¢loveék — psycholog, etoped,
socialni pracovnik.
2.2 Celé komise se sejde a domluvi se, jaké budou tresty.
2.3 Agresofti chodi pied komisi a znovu vypovidaji, sd€lit, ze komise rozhodne (zcela
vaznge).
2.4 Porada komise o trestech (trestat intenzivng, ale mit kam stupniovat).
2.5 Zavolat agresory a ptimou cestou jim sd¢lit tresty.
2.6 Oznamit potrestani pied celou tfidou ¢i pied skupinou za pfitomnosti celé¢ komise!
Bez ptitomnosti obéti!
2.7 Nasleduje komunitni kruh (prvni sezeni po incidentu bez obéti).
2.8 Dat informaci o vySetfovani a vysledku na védomi kurtorim OSPOD.

2.9 Vse mit v pisemné forme a od ucastnikti podepsané!

Odhaleni $ikany byva obtizné, velkou roli hraje strach jak obéti, tak agresort. U¢inné a
bezpecéné feseni Sikany vychazi z kvalifikovaného odhadu stadia a formy Sikanovani. Existuje
rozdil mezi vySetfovanim pocatecnich a pokrocilych stadii Sikanovani. Obecné plati, Ze
pocatecni dvé, nékdy tii stadia Sikanovani miiZe fesit zafizeni se Zaky a jejich rodi¢i/zakonnymi

zastupci, ale pti feSeni dalSich dvou stadii je nutna spoluprace odbornych instituci.

Vvchovna opatieni

* sniZzeni znamky z chovani a dalsi postihy odpovidajici vnitfnimu fadu zatizent,

* s agresorem Skola dale pracuje, zjiStuje jeho nahled na vlastni chovani a motiv jeho
¢inu, v piipadé¢ potfeby mu zprostiedkuje péc¢i dalSich zafizeni (pedagogicko-
psychologické poradny, stfediska vychovné péce, psychologl, psychiatrt atd.)

* v mimotfadnych piipadech feditel zatizeni pod4 ndvrh orgénu socidlné pravni ochrany
ditéte na ptetazeni ditéte do jiného zafizeni stejného typu nejlépe s piisnéjSim reZimem,
pfipadné se domluvi s pfislusnym diagnostickym Ustavem, ze n¢jaky Cas dité preradi
(max. 3 mé&sice), aby doslo k odlouceni agresora a ob¢éti,

* v zavaznych ptipadech je situace feSena Policii CR,
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* u mladistvych, ktefi jsou trestn¢ odpovédni, je samoziejmé zavazna situace

klasifikovana jako trestny ¢in a podle toho se postupuje.
Informovani pedagogickych pracovniki

Metodik prevence zajistuje, aby byli pracovnici informovani o negativnich disledcich
Sikanovani, a to nejen pro obéti a pachatele, ale 1 pro cely tfidni a Skolni kolektiv. Nebezpecné
je hlavné pocatecni podcenovani projevu Sikany. Metodik prevence zajistuje dopliovani skolni
knihovny o literaturu z problematiky Sikanovani. Metodik prevence zajistuje informovani

ucitell, vychovateld a zaki pomoci informacni nasténky ve skole a na vychové.
Spoluprace s odbornymi institucemi

V ptipadé negativnich dopadii Sikanovani na obét’ zprostiedkujeme péci Pedagogicko-
psychologické poradny, psychologt, psychiatrii atd.

V ptipadé vyskytu kriminalni $ikany spolupracujeme s Policii CR Revnice.

Spoluprace s odbornymi institucemi je popsana spole¢n¢ s kontakty v Minimalnim

preventivnim programu Skoly.
Spoluprace se zakonnymi zastupci

Pti vychovnych problémech a pii podezieni ze Sikanovani se snazi zafizeni DDS
spolupracovat se zakonnymi zastupci déti.
Rodice, pokud maji z4jem, mohou byt seznameni s Minimalnim preventivnim programem

a informovani o postupu pii podezieni ze Sikanovani.
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Krizova telefonni linka k Sikané
Telefonni linku k Sikané si Zaci mohou pfecist na nasténce primarni prevence.

Linka bezpeci: 116 111 - primarn¢ urcena détem a dospivajicim v tézkych Zivotnich situacich

(nonstop bezplatny provoz z pevné i mobilni sit¢). www.linkabezpeci.cz

Détské krizové centrum; 241 484 149 http://www.ditekrize.cz

Rodicovska linka 840 111 234 je urcena dospélym, kteti chtéji poradit s vychovou déti

E-mailova poradna Linky bezpeci. pomoc@]linkabezpeci.cz

Mgr. Veronika Brémova

Skolni metodik prevence

Mgr. Sonia Novotna

vedouci ZS Dobftichovice

Bc. Lucie Reznickova

vedouci DDS Dobfichovice
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